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1- Introdugao

A FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO, com sede social em Rua dos Cavaleiros, 23 6000-189 Castelo Branco, com um capital social de
4.927.941,26 €, tem como atividade principal Associacdes culturais e recreativas. O presente relatdrio de gestao expressa de forma
apropriada a situagao financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em 31 de Dezembro de 2025.

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposicao fiel
e clara da evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicao da FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO, procedendo a uma analise
equilibrada e global da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicdo financeira, em conformidade com a dimensao e
complexidade da sua atividade, bem como uma descricao dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.
Enquadramento Institucional

O exercicio de 2025 representou para a Funda¢do Manuel Cargaleiro um ano de consolidagdo estrutural e reorganizagao estratégica,
ap6s o falecimento do seu instituidor em 2024. Este periodo marcou a transicdo para um novo modelo de governagao, assente na
profissionalizacdo da gestdo executiva e na defini¢do de um enquadramento institucional orientado para a sustentabilidade,
valorizacio do legado artistico e preparacao das comemoracdes do Centendrio de Manuel Cargaleiro.

No plano organizacional, a contratagdo de um Diretor com fun¢des executivas permanentes traduziu-se num reforco significativo da
estrutura operacional, refletido no aumento dos gastos com o pessoal e na ampliacao da capacidade de planeamento e execucao.
Esta decisdo estratégica permitiu consolidar procedimentos internos, refor¢ar o acompanhamento financeiro e estruturar novas
areas de atuagao.

No dominio patrimonial, o exercicio ficou assinalado pela aquisi¢ao de uma obra da autoria de Manuel Cargaleiro para a cole¢ao da
Fundacao, investimento que reforcou o ativo fixo tangivel da Fundagao e consolidou o patriménio artistico sob sua responsabilidade.
Este movimento enquadra-se numa l3gica de salvaguarda e valorizagao do tegado do Mestre, assegurando a preservacao de pe¢as
de relevancia histdrica e simbdlica para o Museu Cargaleiro.

No plano das receitas, a Fundagdo manteve a estabilidade dos apoios institucionais, que continuam a representar a principal fonte
de financiamento, mas reforcou o processo de diversificagdo das receitas préprios.

Financeiramente, a Fundacao encerrou o exercicio de 2025 com um resultado liquido positivo de 33.245,13€, mantendo uma
estrutura de capital extremamente sélida, com elevada autonomia financeira e uma posicao de tesouraria confortavel. Esta robustez
patrimonial constitui um fator essencial de estabilidade, permitindo enfrentar o ciclo de investimentos e expansao programatica
previsto para o periodo do Centendrio com prudéncia e sustentabilidade.

Assim, as demonstracdes financeiras de 2025 refletem n3o apenas o equilibrio econdmico do exercicio, mas sobretudo a transicao
para uma nova fase institucional da Fundag3o Manuel Cargaleiro, marcada pela consolidacao estrutural, reforco patrimonial e
preparacao estratégica para um ciclo de maior proje¢3o nacional e internacional

2 - Enquadramento Econdmico

Do ponto de vista econémico, o ano de 2025 foi um periodo de crescimento estdvel, mas contido, apds uma fase de chogues
inflacionistas e de reconfigura¢do do comércio.

A conjuntura internacional foi profundamente influenciada pelo primeiro ano de governacao de Donald Trump, que introduziu novos
focos de incerteza econdmica e comercial. As orientacdes iniciais da nova administragdo norte americana contribuiram para um
ambiente internacional mais volatil e disruptivo, reforcando a perce¢do de que o mundo atravessa uma transicao para uma nova
ordem global.

A publicagao Wortd Economic Outlook do Fundo Monetario Internacional (FMI), de janeiro de 2026, descreve uma economia global
surpreendentemente resiliente, apesar de enfrentar forgas divergentes. Entre estas, mantiveram-se fatores de instabilidade
externos, como a continuag3o da guerra na Ucrania, sem sinais claros de resolu¢ao, e a intensificacao das tensdes no Médio Oriente,
em particular envolvendo Gaza, Israel e Irdo. Estes desenvolvimentos contribuiram para riscos ascendentes ao nivel energético,
comercial e financeiro.
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No plano dos precos, a desinflagdo avangou e, em varias economias desenvolvidas, os bancos centrais puderam abrandar o ciclo
restritivo. Ainda assim, o FMI nota que a inflagao pode revelar-se mais persistente em alguns paises e que a subida anterior de
tarifas e a incerteza de politicas continuam a moldar o quadro macroecondmico. O impulso de investimento tigado a Inteligéncia
Artificial (IA) devera ser também um fator novo a monitorizar, com potenciais ganhos de produtividade, mas também risco de
correcao de mercado.

Relativamente ao mercado de trabalho, a International Labour Organization (ILO) estimou, para 2025, uma taxa de desemprego
global de 4,9%, sem alteragao relativamente a 2024, mas identificou uma estagna¢ado na qualidade do emprego e uma recuperagao
incompleta dos saldrios reais face ao choque inflacionista, bem como, desigualdades persistentes, sobretudo para jovens e
mutheres.

2.1- A Nivel Internacional e Europeu

Mundo

Tanto o FMI como o World Bank convergiram no reconhecimento de um cenario de crescimento moderado e de maior incerteza
politica, considerando que, em 2025, como rea¢ao ao choque tarifario, o mundo acelerou as suas cadeias de abastecimento.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) desagregados pelas principais regides do mundo.

Evolugdo PIB (%)
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

A inflagdo global continuou a descer no agregado das economias avangadas. Nao obstante, o FMI alertou para os riscos associados
a choques de oferta, aos precos da energia e a possiveis pressoes politicas sobre a independéncia dos bancos centrais.
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{ndice Pregos do Consumidor (% variagdo)
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025
Relativamente aos saldrios, o novo relatério da ILO de 2026 indica que, apesar do desemprego se manter estavel, a qualidade dos

empregos n3o recuperou e os ganhos salariais reais ainda ndo compensaram totalmente as perdas de poder de compra anteriores.
O desemprego jovem agravou-se em 2025 para 12,4% a escala global.
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Fonte: Dados estimados ILO em janeiro de 2026

Europa

Em 2025, a Zona Euro continuou a mostrar recupera¢do moderada, sustentada por um abrandamento da inflagao e por alguma
melhoria da procura interna, ainda que com assimetrias entre paises. As proje¢des da Organizacdo para a Cooperagao e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE) apontam para um crescimento do PIB da Zona Euro de 1,3% em 2025, suportado por consumo
privado em recuperacio e pelo acesso ao crédito gradualmente mais favoravel.
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Fonte: Dados do Banco Central europeu de dezembro de 2025

A inflagdo, na Zona Euro deverd continuar a convergir para os 2% durante a segunda metade do ano, em linha com a tendéncia ja
apresentada durante o ano.

A OCDE antecipa a continuidade do processo de desinfla¢ao, nas economias avan¢adas, com a maioria dos paises a aproximar se
das metas definidas pelos respetivos bancos centrais. A normalizacdo dos precos dos bens e da energia, juntamente com a

moderac¢do dos custos do trabalho, sustenta esta convergéncia para a meta de 2% em 2025.

Este organismo real¢a ainda que, a eliminag¢do gradual de medidas or¢amentais extraordindrias e o recuo das politicas restritivas
podem trazer algum alivio das condi¢Ges financeiras, apoiando a procura interna na Zona Euro.

No mercado de trabatho, a taxa de desemprego da Zona Euro manteve-se historicamente baixa em 2025. O Eurostat reportou uma
taxa de desemprego de 6,3%, com o desemprego jovem a recuar ligeiramente para os 14,6%, evidenciando uma estabilizagdo do
mercado juvenil.

Desagregando o indicador do desemprego por género, em novembro de 2025, a taxa de desemprego das mutheres foi de 6,2% na
UE e a taxa de desemprego dos homens foi de 5,8%. Na Zona Euro, a taxa de desemprego das mulheres foi de 6,5%, e a taxa de
desemprego dos homens situou-se em 6,1%.

Principais Mercados Estrangeiros

China

A OCDE prevé que a economia chinesa cres¢a 4,7% em 2025, com consumo ainda condicionado por poupangas elevadas e pela
corre¢ao no setor imobiliario.

O investimento imobilidrio continuara a cair, enquanto as exportacdes serdo afetadas por novas tarifas dos EUA. A inflacio
permanecera muito baixa, e a politica fiscal sera expansionista, impulsionada por um grande estimulo e por um programa de retoma
para empresas.

EUA

A Comissao Europeia e Banco Central Europeu (BCE) estimaram para os EUA uma taxa de desemprego de cerca de 4,2 % para 2025.
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A OCDE alertou, durante 2025, que os EUA enfrentardo défices orcamentais elevados durante vérios anos, com uma divida publica
crescente, requerendo um ajuste fiscal significativo. Este organismo, projetou que o PIB dos EUA atinja um crescimento de 2%.

Segundo a informacao publicada pelo U. S. Department of Labor, em janeiro de 2026, a inflagdo anual atingiu em dezembro de 2025
0s 2,7%, impulsionada pelos custos mais elevados das importacdes devido as tarifas.

2.2 - A Nivel Nacional

O Banco de Portugal projeta para 2025 um crescimento do PIB de 2,0%, acelerando depois em 2026 com apoio do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e da melhoria das condi¢des financeiras.

O consumo das familias continua a beneficiar da desaceleracdo da inflac3o, de ganhos no rendimento disponivel e da descida
gradual das taxas de juro. A OCDE e a Comissao Europeia (CE) antecipam que esta normaliza¢ao sustente 2025. O consumo publico
mantém um contributo positivo, também alavancado por fundos europeus e execugdo de investimento pUblico.

Em 2025, algumas empresas portuguesas beneficiaram de condi¢des de financiamento mais favoraveis e do impulso proporcionado
pela execucao do PRR, relativamente a anos anteriores.

O PRR tem impulsionado a economia portuguesa ao dinamizar o investimento privado, através de instrumentos de capitalizacao e
apoio a inovagao, reforcando o tecido produtivo nacional. Estes mecanismos tém tido impacto direto na produtividade e na estrutura
empresarial, contribuindo para melhores resultados macroecondmicos. Simultaneamente, o PRR tem aumentado o investimento
publico, apoiando a recuperagao econdmica pds pandemia, sobretudo entre 2022 e 2024.

Sequndo a OCDE, as exporta¢des portuguesas mantém bons niveis de desempenho. Existe, no entanto, um elevado grau de
incerteza em relac3o ao futuro face & crescente instabilidade do contexto internacional e a forte exposicao de alguns setores ao
mercado dos EUA. No entanto, guando analisamos o seu impacto no PIB, o cendrio nao € tao positivo, uma vez que o peso das
exportagdes de 46,5%, em 2024, diminuiu para 44,4%, no primeiro semestre de 2025.

Adicionalmente, sequndo a andlise da Associagao Empresarial de Portugal (AEP), o crescimento registado nos primeiros nove meses
do ano foi influenciado fortemente pela antecipacdo de encomendas de clientes europeus, motivada por uma expectativa de
condi¢des internacionais adversas.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), na divulgac3o de 10 de dezembro de 2025, referente a outubro de 2025, as
importacdes de bens diminuiram 3,0% em termos homélogos.

De acordo com o Banco de Portugal, registou-se um crescimento do emprego de 1,9% na primeira metade de 2025. O maior
crescimento da atividade econdmica e do emprego foi registado no sector dos servigos, uma drea da econémica aparentemente
menos volatil.

Outro setor de revelante na economia portuguesa é o da habitagio. Este mercado nao aparenta estar a ser penalizado pelo atual
contexto de incerteza. A procura alta e a diminui¢ao das taxas de juro, traduziram-se num crescimento de 17%, na primeira metade
de 2025, face ao periodo homdlogo, com o ndmero de transagdes de iméveis a subir 20%.

Esta subida acentuada dos precos segue uma tendéncia que ja se vinha a registar ha alguns anos, mas que foi acelerada por
medidas adotadas pelo Governo, em anos anteriores, de apoic a compra através de isen¢des de pagamentos de impostos e

garantias bancarias.

A procura interna continua a sustentar o crescimento do PIB. O aumento dos salarios e o suplemento extraordinario de pensdes
pago em setembro, bem como, as reducdes das taxas de IRS, conduziram a um aumento do rendimento disponivel, que tera sido um
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fator importante no nivel de consumo interno.

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2025, encontrando-se no terceiro trimestre de 2025 nos 9,2%, um
valor em linha com o periodo homdlogo de 2024.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS

13 v % > %) %) & ] |3 3 ) %] ©
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Fonte: Dados do Banco de Portugal de janeiro de 2026

O Governo estima, na sua previsao oficial, uma divida pdblica para 2025 de 90,2% do PIB, um valor menor face aos 93,6% atingidos
em 2024, segundo os dados do INE.

3 - Analise da Atividade e da Posi¢ao Financeira

No periodo de 2025 os resultados espelham uma evolugao positiva da atividade desenvolvida pela empresa.
De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 23.014,56 €, representando uma variagao de 27,59% relativamente ao ano

anterior.

A evolugdo dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:
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21.417.50

18.037,50

2023 2024

® Volume de negocios

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:

2025

96.010,17

13.124,79

B

FUNDAGAO MANUEL CARGALEIRO

23.014,56

2025

9.889.77

[. Vendas [l Prestagao de Servigos [l Outros Rendimentos ]

Relativamente aos custos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:

Direcao

Pagina: 10 / 37



B

FUNDAGAO RELATORIO DE GESTAO FUNDAGAO MANUEL CARGALEIRO

Q‘\Kﬁ’“@”{o DO ANO 31-12-2025

{montantes em EURO)

CASTELC BRANCO

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida -
Formecimentos e servios externos -

Gastos com pessoal -

Outros gastos -

Gastos de depreciacio e amortizagio -

® 7025

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:

2025

56,5%

9.1%

32.9%

M Custo da mercadoria vendida e materia consumida @l Fornecimentos e servigos externos [l Gastos com pessoal
[l Gastos de depreciagao e amortizacio

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugcdo dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n° de
efetivos.

PERIODO
Itens 2023 2024 2025
Gastos com Pessoal 1.668,84 1.668,60 48.487,84
N°® Médio de Pessoas 1,00 1,00 2,00
Gasto Médio por Pessoa 1.668,84 1.668,60 24.243,92

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior 0s seguintes
valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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EBITDA Resultado Liquido
75.630.00

76.852.35

65.921,61

64.590.88

34.464.90

33.245.13

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Em resultado da sua atividade, a posi¢ao financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a
seguinte evolu¢ao ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2024 2025

W Autonomia Il Endividamento

De uma forma detathada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da entidade através da andlise dos seguintes itens de balanco:

Itens PERIODO
2023 2024 2025
Ativo ndo corrente 12.936.046,44 12.934.816,49 12.972.664,05
Percentagem ativo ndo corrente 94,96% 94,22% 94,18%
Ativo corrente 687.329,90 793.776,15 801.017,62
Percentagem ativo corrente 505% 578% 5,82%
Total ativo 13.623.376,34 13.728.592,64 13.773.681,67
Capital Préprio 13.620.672,43 13.724.986,88 13.758.232,01
Percentagem Capital Proprio 99,98% 99,97% 99,89%
Passivo corrente 2.703,91 3.605,76 15.449,66
Percentagem passivo corrente 0,02% 0,03% 0,11%
Total Capital Préprio e Passivo 13.623.376,34 13.728.592,64 13.773.681,67

4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados
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A FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2025 realizou um resultado liquido de
33.245,13¢€, propondo a sua aplica¢do de acordo com o quadro seguinte:

PERIODO

2025
Resultados Transitados 33.245,13
Total 33.245,13

Itens

5 - Expetativas Futuras

5.1- Cenario macroeconémico

Mundo

O FMI projeta que o crescimento mundial se mantenha estdvel nos 3,3% em 2026 e nos 3,2% em 2027, alinhado com o ritmo
estimado para 2025, salientando que o impacto das novas tarifas comerciais foi, até agora, menos severo do que se receava, mas
que 0s riscos existentes parecem indicar um novo decréscimo.

O World Bank sublinhou, na sua publicacao de janeiro de 2026, que a economia global mostrou em 2025 uma resiliéncia, apoiada
em adiantamento de trocas comerciais, ajustamentos de cadeias de valor e condi¢es financeiras mais faceis; esperando, porém,
uma moderac¢do do ritmo a medida que esses apoios se esbatem.

Este organismo, estimou que a inflacao global devera continuar a descer gradualmente, passando de 4,1% em 2025 para 3,8% em
2026, e que estabilizara nos 3,4% em 2027, com trajetdrias diferentes entre paises. Nos Estados Unidos, o retorno & meta dos 2%
deverd ser mais lento do que noutras grandes economias, enquanto na area do euro a inflagdo deverd manter-se préxima desse
valor ja durante 2026.

Apesar da evolucdo favoradvel da inflagao, o FMI nota que os riscos para a economia global continuam elevados. Uma eventual
reavaliacao em baixa do potencial transformador da IA poderia levar a uma corre¢do abrupta nos mercados financeiros,
especialmente entre empresas tecnoldgicas com avaliages muito elevadas.

Em 2025, esses riscos refletiram se diretamente no comportamento dos investidores, que adotaram uma postura ambivalente: por
um lado, revelaram um forte apetite por risco associado ao ciclo tecnoldgico — ilustrado pelo facto de a Nvidia se ter tornado a
primeira empresa a atingir uma capitalizacdo bolsista de 5 bilides de délares, impulsionada pela rapida ado¢3o da IA generativa; por
outro, refor¢aram posigdes em ativos de mitiga¢ao de risco, como se verificou nos maximos histéricos do ouro.

As tensOes comerciais persistem como ameaga, uma vez que medidas tarifarias adicionais ou conten¢Ges ao comércio de setores
estratégicos - como semicondutores e minerais criticos - podem reacender incertezas e perturbar cadeias de abastecimento. A isto
somam-se riscos geopoliticos, particularmente no Médio Oriente, Ucrania, Asia e América Latina, que podem afetar fluxos
comerciais, pre¢os de energia e estabilidade financeira.

As proje¢oes regionais mostram um panorama desigual. Nas economias avangadas, o crescimento devera ser moderado: os Estados
Unidos deverao expandir-se 2,4% em 2026, apoiados por politica fiscal e monetéria menos restritivas, enquanto a drea do euro
deverd crescer 1,3% em 2026, com 2027 a mostrar apenas ligeira aceleracdo. A China devera crescer 4,5% em 2026, beneficiando do
acordo comercial tempordrio com os EUA e de medidas de estimulo, mas enfrentard desaceleragio posterior devido a desafios
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estruturais. A India continuara a destacar-se como uma das economias mais dindmicas, com crescimento acima dos 6%. Africa
Subsariana e a regido do Médio Oriente e Asia Central deverao também acelerar, sustentadas por reformas internas, recuperacao da
procura e aumento da produgao petrolifera.
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Fonte: Dados do FMI publicados em janeiro de 2026

O comércio mundial devera abrandar significativamente, passando de um crescimento de 4,1% em 2025 para 2,6% em 2026, antes
de recuperar ligeiramente em 2027. Este abrandamento decorre do ajustamento as recentes alteracdes nas politicas comerciais,
embora as exporta¢ges ligadas a tecnologia continuem a expandir-se a um ritmo robusto.

O FMI conclui que, apesar da resiliéncia da economia global, esta continua exposta a multiplos riscos e desequilibrios. Defende, por
iss0, que as politicas econdmicas se concentrem em restaurar margens orcamentais e assegurar a sustentabilidade da divida publica,
mantendo politicas monetarias calibradas com o objetivo de preservar a estabilidade de pregos.

Recomenda ainda que os paises avancem com reformas estruturais, que reforcem a produtividade, a competitividade e o potencial
de crescimento, ao mesmo tempo que promovem enquadramentos comerciais estaveis e previsiveis.

Finalmente, o FMI sublinha que o progresso tecnoldgico poderd elevar significativamente o crescimento global se for acompanhado
por politicas que garantam uma transi¢ao ordenada, inclusiva e sustentada.

A atual configuracdo global evidencia uma rutura profunda da ordem internacional, na qual o antigo sistema baseado em regras
deixou de garantir previsibilidade ou proteger as poténcias médias. Alguns paises tém assumido a necessidade de adotar uma
postura mais assertiva, reconhecendo que a interdependéncia econémica passou a ser instrumentalizada por grandes poténcias
através de tarifas, coercdo financeira e exploragao de fragilidades nas cadeias de valor.

Perante este contexto, varios Estados veem como essencial avangar para uma autonomia estratégica que combine valores centrais -
direitos humanos, soberania e desenvolvimento sustentdvel - com a capacidade material necessaria para sustentar essas escolhas.
Europa

E esperado que o crescimento da Zona Euro acelere, atingindo 1,4% em 2025 e 1,2% em 2026, segundo as projegdes do Banco

Central e dos Bancos Centrais Nacionais. Estas previsdes refletem uma economia apoiada pela melhoria das condigGes financeiras,
pela reducdo da incerteza comercial internacional e por pregos de energia mais moderados.
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Relativamente a inflagdo, a OCDE e o FM! antecipam que a tendéncia de descida prossiga, com a taxa a situar se em 2,1% em 2025 e
a recuar para 1,9% em 2026. Os principais riscos associados a estas projeces continuam a ser a volatilidade dos pregos da energia e
a persisténcia de pressdes elevadas nos servicos, que se mantém mais resistentes a desacelera¢do da inflagao.

PRECOS DO CONSUMIDOR

22025 ®2026

P
p——
Emm———
m—
ey
B
e
Eom————
pe—

ZONA EURO
ALEMANHA
FRANGCA
ITALIA
ESPANHA

Fonte: Dados do FMI do relatdrio Perspetivas Econdmicas Mundiais de outubro de 2025

A Zona Euro enfrenta desafios acrescidos num ambiente em que as tarifas, as infraestruturas financeiras e as cadeias de
abastecimento podem ser usados como instrumentos de coer¢do, expondo dependéncias criticas de um bloco mwuito integrado e
aberto ao comércio. A resposta passa por acelerar a autonomia estratégica, diversificar energia e tecnologia, fortalecer a resiliéncia
industrial e atuar coletivamente para evitar assimetrias negociais com grandes poténcias.

Este novo enquadramento traz consigo maior volatilidade, incluindo a reconfiguragao de cadeias produtivas, custos acrescidos
ligados a seguranca energética e tecnoldgica, pressées sobre competitividade e constrangimentos fiscais. Em paralelo, abre espaco
para redefinir o papel externo do euro, fortalecendo redes de coopera¢do mais resilientes e reduzindo a exposi¢do a mecanismos de
coercao.

Neste contexto, ganha particular relevancia o recente acordo comercial celebrado, em janeiro de 2026, entre a Unio Europeia e a
india, descrito como “o maior de todos os acordos comerciais” e que cria um mercado conjunto de cerca de dois mil milhées de
pessoas. O acordo elimina ou reduz tarifas sobre 96,6% das exportacdes europeias para a india e devera duplicar o valor exportado
até 2032, reforcando a cooperagao econémica num ambiente global marcado por tensGes comerciais e geopoliticas. Este avanco
contribui para mitigar riscos associados a concentragdo de mercados, refor¢a a posi¢ao estratégica da UE face & concorréncia dos
EUA e da China e abre novas oportunidades de expansdo para as empresas europeias, que passam a beneficiar de um
enguadramento comercial mais previsivel e competitivo.

As empresas europeias enfrentam hoje um contexto global mais volétil, onde cadeias de valor, logistica e finangas podem tornar se
instrumentos de pressao geopolitica. Para garantir continuidade e competitividade, € essencial reforcar resiliéncia interna,
diversificar fornecedores e mercados e colaborar com parceiros fidveis que assegurem previsibilidade - um objetivo que o novo
acordo UE-india também ajuda a concretizar ao ampliar o leque de destinos e oportunidades comerciais disponiveis para as
empresas europeias.
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China

Em janeiro de 2026, o FMI, na sua avaliagdo do cendrio macroecondmico, considerou que as tensdes associadas as trocas comerciais
entre a China e os EUA tinham diminuido. As disputas relacionadas com as exportagdes seguiu-se um acordo bilateral de suspensao
das tarifas, que estara em vigor até novembro de 2026.

O impacto deste acordo foi de tal modo significativo que, a expetativa de crescimento da economia para 2026 foi revista, passando
de 0,3% para 4,5%. Outro fator para esta revisdo terdo sido as medidas de estimulo a economia chinesa que o pais prevé
implementar nos préximos dois anos.

O FMI espera que a taxa de crescimento da economia desacelere para 4,0% em 2027.

EUA

Para os EUA, a OCDE prevé que o crescimento do PIB abrande para cerca de 1,8% em 2025 e entre 1,5% e 1,7% em 2026, refletindo
tarifas mais elevadas, maior incerteza econdmica e um abrandamento no consumo e investimento.

Esta incerteza reflete-se nos valores das proprias projecdes. O FMI, por exemplo, assume uma posi¢ao menos conservadora e situa a
expansao da economia americana nos 2,4%, para 2026.

Com os incentivos fiscais ao abrigo da One Bing Beautiful Bill Act, o FMI considera que o crescimento se mantera solido nos 2% em
2027.

5.2 - Cenario Interno

Para Portugal, a Comissao Europeia considerou, no seu relatério de novembro de 2025, que a procura interna continuara a sustentar
o crescimento econdmico, estimando um crescimento do PIB para1,9% em 2025 e de 2,2% em 2026.

Esta estimativa estd alinhada com a andlise de outros organismos oficiais.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)
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O Banco de Portugal projetou um indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor de 2,2% para 2025 e de 2,1% para 2026. A
Comissao Europeia considera que estes niveis est3o associados a estabilizagdo dos precos da energia e a desacelerac3o de precos
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dos servicos.

De acordo com o Banco de Portugal, prevé se um abrandamento gradual do emprego, acompanhado pela estabilizacdo da taxa de
desemprego em niveis historicamente baixos. Embora o nivel de emprego deva manter uma tendéncia de crescimento, este serd
cada vez mais moderado, situando se em 0,9% em 2026 e em 0,5% em 2027. Esta evolugdo reflete aumentos contidos quer na taxa
de atividade, quer na populagdo em idade ativa.

O crescimento populacional continuara a ser sustentado pela entrada de trabalhadores estrangeiros, ainda que com fluxos
progressivamente menores apos o pico registado em 2023. Assim, num contexto de expansdo modesta da populacdo ativa e do
emprego, a taxa de desemprego devera fixar se, em média, nos 6,3%.

Com a aproximagao do fim do periodo de execugdo do PRR, espera-se que o dinamismo do investimento, quer seja publico ou
privado, acelere em 2026 para abrandar em 2027, uma vez que para 2027 estio apenas previstos pagamentos residuais.

De acordo com a Comissdo Europeia, espera-se que a balan¢a de transa¢des correntes permane¢a em terreno positivo, uma vez que
o forte aumento projetado no volume das importa¢des deverd ser parcialmente compensado pela queda esperada nos pre¢os das
importacdes de energia em 2025 e 2026.

5.3 - Evolucdo previsivel da sociedade

A evolucao previsivel da Fundagao € globalmente estavel, com resultados ainda positivos e uma estrutura financeira muito robusta.
No entanto, o aumento dos custos com o pessoal e a dependéncia elevada de subsidios tornam necessario um planeamento
estratégico cuidadoso. As principais ameagas incluem potencial redu¢ao de apoios publicos (um risco referido por organismos como
a OCDE e a Comissao Europeia para o setor cultural), pressées inflacionistas sobre custos e eventual necessidade de manuten¢3o ou
valorizag¢do do patrimdnio.

Sugestdes de melhoria:

» Diversificar fontes de rendimento, reforcando receitas prdprias (bilheteira, vendas, parcerias, atividades educativas).

* Monitorizar a evolugdo dos gastos com o pessoal e assegurar alinhamento com o crescimento da atividade.

* Reforcar candidaturas a fundos europeus e programas culturais, aproveitando o patriménio artistico como fator diferenciador.
* Avaliar oportunidades de rentabilizagdo moderada do patriménio, garantindo preservagao cultural.

A Fundagao apresenta uma posicao financeira muito sdlida, mas tera beneficio em reforgar a sua resiliéncia operacional face a
mudangas no financiamento publico.

6 - Qutras Informacoes

A FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO nao dispde de quaisquer sucursais quer no territdrio nacional, quer no estrangeiro.

Durante o periodo econémico nao ocorreu qualquer aquisicao ou alienacdo de quotas prdprias. Alids a entidade n3o é detentora de
quotas ou agdes proprias.

Nao foram realizados negdcios entre a sociedade e os seus administradores. Nao lhes foram concedidos quaisquer empréstimos
nem adiantamentos por conta de lucros.

Apds o termo do exercicio nao ocorreram factos relevantes que afetem a situagao econdmica e financeira expressa pelas
Demonstra¢des Financeiras no termo do periodo econdmico de 2025.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posic3o financeira e
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na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo 6rgao de gestao assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obrigacdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.
Nio existemn dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

7 - Consideracdes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia, em particular aos Clientes e
Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razao de ser do
nosso negacio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo
a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO.

Apresenta-se, de sequida as demonstra¢des financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balan¢o, a Demonstracao
dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo de Alteragdes do Capital Préprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.

Castelo Branco, 26 de margo de 2026,

Direcdo
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RUBRICAS

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros créditos e ativos nao correntes

Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber
Estado e outros entes publicos
Diferimentos
Outros ativos correntes
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos / outras varia¢ges nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais
Passivo
Passivo nao corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Direcdo

em 31-12-2025
{montantes em EURQ)

=

FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO

Notas AL
2025 2024
4 12.970.481,12 12.934.786,06
5 2.152,50
30,43 30,43
12.972.664,05 12.934.816,49
6 67.895,56 69.927,03
250,00
19,74
806,85
1.000,00 1.000,00
731.045,47 722.849,12
801.017,62 793.776,15
13.773.681,67 13.728.592,64
10
4.927.941,26 4.927.941,26
87.447,36 87.447,36
482.207,56 406.577,56
8 8.227.390,70 8.227.390,70
33.245,13 75.630,00
13.758.232,01 13.724.986,88
6.636,39 1.851,66
871,55 78,10
9 7.941,72 1.676,00
15.449,66 3.605,76
15.449,66 3.605,76
13.773.681,67 13.728.592,64

Contabilista Certificado N° 39364
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Demonstracao dos Resultados por
Naturezas - (modelo para ESNL)
do periodo findo em 31-12-2025

(montantes em EURO)

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 ' 2024

Vendas e servigos prestados 7 23.014,56 18.037,50

Subsidios, doacdes e legados a exploracao 8 96.000,00 96.000,00

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 -7.846,05 -71.339.45

Fornecimentos e servicos externos 7 -28.215,09 -28177,10

Gastos com o pessoal 9 -48.487,84 -1.668,60

Outros gastos -0,68

Resultado antes de deprecia¢des,gastos de ﬁnancia‘imento e 34.464,90 7685235
impostos

Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagdo 45 -1.229,94 -1.229,95

Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanci.amento e 33.234.96 75.622,40
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos 7 10,17 7,60

Resultado antes de impostos 33.245,13 75.630,00

Resultado liquido do periodo 33.245,13 75.630,00

Direcao
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FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO

PERIODO
RUBRICAS Notas 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 23.014,56 18.037,50
Pagamentos a fornecedores 23.586,20 67.985,62
Pagamentos ao pessoal 9 47.91,59 1.529,55
Caixa gerada pelas operagoes -48.483,23 -51.477,67
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 2,54
Outros recebimentos/pagamentos 95.749,45 132.684,45
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 47.263,68 81.206,78
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 4 36.925,00
Ativos intangiveis 5 2.152,50
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 10,17 7,60
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -39.067,33 7,60
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variac¢ao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 8.196,35 81.214,38
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 723.849,12 642.634,74
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 732.045,47 723.849,12

Direcao
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1.1 - Divulgagdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento: 36
11.2 - Divulgagdes relacionadas com outros impostos e contribui¢des 36
12 - Fluxos de caixa 36
12.1- Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios: 36
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1- Identificacao da entidade

1.1 - Dados de identifica¢ao

Designacdo da entidade: FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO

Numero de identificacao de pessoa coletiva: 502452013

Lugar da sede social: Rua dos Cavaleiros, 23 6000-189 Castelo Branco
Endereco eletrdnico: fundacaocargaleiro.museu@gmail.com

Pagina da internet: www.fundacaomanuelcargaleiro.pt/museu
Natureza da atividade: Associagdes culturais e recreativas

2 - Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

2.1- Referencial contabilistico utilizado

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica
(SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstracoes
Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente foi utilizada a
Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL).

Na preparacdo das demonstragdes financeiras tomou-se como base os sequintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das opera¢des e a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, os quais s3o mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagao econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento
ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em
“Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda nao pagos ou
liquidados s3o reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacao
As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes sao agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras. A Entidade
nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresenta¢do das demonstragdes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e da
demonstrago dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualguer passivo nem nenhum gasto por qualquer
rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabitidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2025 sdo comparaveis com os utilizados na
preparagao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.
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2.2 - Disposi¢des do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstracdes financeiras

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
impticassem a derrogacdo de qualquer disposicao prevista pelo SNC

2.3 - Contas do balango e da demonstrac¢io dos resultados cujos conteddos nao sejam comparaveis com os do
periodo anterior

Todas as contas do balango e da demonstracao de resultados sdo comparaveis com as do exercicio anterior.

3 - Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1- Principais politicas contabilisticas

As principais bases de reconhecimento e mensura¢do utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam nessa data sao refletidos
nas demonstra¢des financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo
as demonstrag¢des financeiras.

- Moeda de apresentacdo

As demonstra¢des financeiras estao apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentacdo. Neste sentido,
os saldos em aberto e as transagdes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transagao para as operacdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados no item de “Juros e
rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis, quando relacionados com
financiamentos obtidos/concedidos ou em "Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e “Outros gastos ou perdas” se
desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das deprecia¢des e das perdas por imparidade
acumuladas.

As deprecia¢bes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da Linha reta em conformidade com o periodo de
vida Util estimado para cada classe de ativos. N3o foram apuradas depreciac6es por componentes.

As despesas com reparagao e manuten¢do destes ativos s3o consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiacbes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de
ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de constru¢ao/instalacao, sio integrados no item de “ativos
fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢ao. Estes bens nao foram depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em
estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de
venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagao do ativo, sendo registadas na demonstracao dos
resultados no item “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias,
respetivamente.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas onde exerce alguma
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influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participacdes compreendidas entre 20% a 50% do capital da
participada - influéncia significativa), sao registados pelo método do custo.

De acordo com este método, as participacdes financeiras s3o inicialmente registadas pelo seu custo de aquisi¢do, sendo
subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos efetuadas sdo
registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada nao
for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando
nesses casos uma provisdo no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigagdes.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 17% sobre a matéria coletavel
até 25000 euros, e  taxa de 21% na parte que exceda aquela quantia. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda
derrama, e tributaces auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢ao, o qual é inferior ao
valor de realizacao, pelo que nio se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de inventarios.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao, que inclui o custo dos materiais incorporados,
mao-de-obra direta e gastos de produgdo considerados como normais. Nao incluem gastos de financiamento, nem gastos
administrativos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes” e “Outros valores a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas por
imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam a sua quantia
recuperavel.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos & ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancérios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de
cambio a data de fecho.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancdrios

Os empréstimos s3o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comisses com a emissao desses empréstimos.
Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sao registados na demonstracao dos resultados em observancia
do regime da periodiza¢ao econdmica.

Os empréstimos s3o classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidacao do passivo por mais de 12 meses ap6s a data de relato, caso em que serao incluidos em passivos ndo correntes pelas
quantias que se vencem para além deste prazo.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacao de servicos decorrentes da atividade
normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
Observou-se o disposto no ponto 12 - Rédito da Entidades do Sector Nao Lucrativo, dado que o rédito s6 foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econémicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma
venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos ou, se periddicos, no fim do periodo a
que dizem respeito.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime da periodizagao econdmica, tendo em consideracao o montante em
divida e a taxa efetiva durante o periodo até 3 maturidade. Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas
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liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo incluidos no item de "Outras
variagbes nos capitais proprios”. Sao transferidos numa base sistemdtica para resultados a medida em que decorrer o respetivo
periodo de depreciagdo ou amortizacao.

Os subsidios a exploragao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que so reconhecidos em
resultados a medida que os gastos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

3.2 - Alteracdes nas estimativas contabilisticas

Nao foram feitas estimativas contabilisticas em virtude da sua isengdo em sede de IRC ao abrigo do n® 10 do CIRC, utilidade pUblica

4 - Ativos fixos tangiveis

4.1 - Divulgacoes para cada classe de ativos fixos tangiveis

4.1.1 - Divulgacdes sobre critérios de mensuragao, métodos de depreciagao e vidas Uteis, conforme quadro
seguinte:

AFT - Bases mensuragdo e métodos depreciagao:

Descri¢do Base Mensuracdo Meto.do Vida Util Taxa Depreciacao
Depreciagdo
Equipamento basico Custo historico 0 0
Equipamento administrativo Custo historico Linha Reta 8 12,5
Outros ativos fixos tangiveis Custo historico Linha Reta 0 0

4.1.2 - Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:
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Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo (ESNL):

Terrenose  Edificios e Equipamento

Equipamento Equipamento Equipamento Adiantament

Descri¢ao recursos outras basico de transporte administrativ s biolégicos Outros AFT AFT em curso os AFT TOTAL
naturais construgbes o

:ﬁg’; RS 12.929.066,33 0,00 0,00 000 533192 0,00  17.430,00 0,00 0,00 12.999.808,25
Depreciacdes 0,00 0,00 0,00 000 4759219 000  17.430,00 0,00 000  65.02219
acumuladas

gl Inidodo 1 929.066,33 0,00 0,00 000 57973 0,00 0,00 0,00 ROONIZIsHT8606
z:"d:‘d?s £o 36.925,00 0,00 0,00 000 122994 0,00 0,00 0,00 000 3569506
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total diminuicBes 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1229.94 0,00 0,00 0,00 122994
Depreciaces do 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1229.94 0,00 0,00 0,00 1.229.94
periodo

s 36.925,00 0,00 0,00 000 122994 1229.94 0,00 0,00 000 3692500
S AP 925, ; ) Y ) ; X ! ) 925,
ildo no fimdo 12.965.991,33 0,00 0,00 0,00 4.489,79 0,00 0,00 0,00 0,00 12.970.481,12
Valorbrutono fim , 545 99133 0,00 0,00 000 53392 000  17.430,00 0,00 0,00 13.036.733.25
do periodo

Depreciagdes

acumuladas no fim 0,00 0,00 0,00 000 4882213 000  17.430,00 0,00 000 6625213
do periodo

Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo (ESNL) - Quadro Comparativo (2024):

Terrenos e Edificios e A Equipamento .
Descri¢do recursos outras LT AU (AL administrativ Equapamfento Qutros AFT AFT em curso I TOTAL
. basico  de transporte s biolégicos os AFT
naturais construcBes [}

:ﬁ‘l’; bruto no 12.929.066,33 0,00 0,00 000 533192 000  17.430,00 0,00 0,00 12.999.808,25
Depreciagoes 0,00 0,00 0,00 000 4636224 000  17.430,00 0,00 000 6379224
acumuladas

:"”i - Inidodo 1> 929.066,33 0,00 0,00 000 694968 0,00 0,00 0,00 000 129360160
::rfodo @ 0.00 0,00 0.00 000 122995 0,00 0,00 0,00 000 122995
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total diminulcdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1229.95 0,00 0,00 0,00 1229.95
B P SRy 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1229,95 0,00 0,00 0,00 1229,95
periodo

Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 1229.95 122995 0,00 0,00 0,00 0,00
mnsfel’emlas r ’ Lh r ’ [ i L ¢ L
::m"m“ 12.929.066,33 0,00 0,00 000 57973 0,00 0,00 0,00 0,00 12.934.786,06
Valorbruto no fim 1, 9,5 066,33 0,00 0,00 000 533192 000  17.430,00 0,00 0,00 12.999.808,25
do periodo

Depreciacées

acumuladas no fim 0,00 0,00 0,00 000 4759219 000  17.430,00 0,00 000 6502219
do periodo

5 - Ativos intangiveis

5.1 - Divulgacdes para cada classe de ativos intangiveis
Criagdo pagina Internet e loja virtual em Curso, trabalho nao finalizado
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5.1.1- Divulgacdes sobre critérios de mensuracao, métodos de amortizagao e vidas Uteis, conforme quadro
seguinte:

Conforme quadro
A. Intangiveis - Bases mensuracao e métodos depreciagdo:

Descrigdo Base Mensuracao Meto.do_ Vida Utit Taxa Depreciagao
Depreciacao
Outros ativos intangiveis Custo Historico Linha Reta 3 3333

5.1.2 - Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Ativos intangiveis - movimentos do periodo (ESNL);

Projetos n " Ativos
Descricdo Goodwill desenv«j:lviment s Propned? ceJOutios atives intangiveis em Adiantamentf)s TOTAL
~ computador industrial intangfveis T at. Intangiveis
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS
:‘:ﬁ” ;’Um @i(no fim do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.152,50 0,00 215250
fgggj@‘:ﬁi‘:ﬂ;‘;‘” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIDA UTiL INDEFINIDA
Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valorguclo o fim do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
periodo
VIDA UTIL DEFINIDA
Saldo no infio do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VariagBes do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totat diminuigbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo no final do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2152,50 0,00 2152,50

6 - Inventarios

6.1- Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao dos inventarios e formula de custeio usada

Os Inventarios s3o valorizados ao menor entre o seu custo histérico e o valor realizavel liquido.

O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de convers3o e outros custos incorridos para colocar os inventarios
no seu local e na sua condigdo atual.

O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

6.2 - Quantia escriturada de inventarios
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Inventarios - movimentos e informagdes adicionais:

" Mat. Primas e Mercadorias Per.Mat. Prim. e Sub.  Total Per.

Descicag Percacorzs Subsid. VR T Anterior Per. Anterior Anterior
APURAMENTO DO CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E MAT.
CONSUMIDAS
Inventarios iniciais 69.927,03 0,00 69.927,03 36.695,16 0,00 36.695,16
Compras 5.814,58 0,00 5.814,58 40.571,32 0,00 40.57,32
Reclassificagdo e regularizacdo de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventérios finais 67.895,56 0,00 67.895,56 69.927,03 0,00 69.927,03
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 7.846,05 0,00 7.846,05 7.339,45 0,00 7.339,45

OUTRAS INFORMACOES

7 - Rendimentos e gastos

7.1 - Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvem a prestacao de servicos

No que se refere aos réditos provenientes dos servicos prestados, o reconhecimento dos mesmos é feito com base nos valores
facturados aos clientes, decorrentes de tais servicos.

A facturacao dos servicos ou tem lugar imediatamente apds a consumacao da respectiva prestacao, ou, guando de caracter
continuado, no Ultimo dia do més a que diz respeito.

Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos imediatamente apds o respectivo recebimento, pelo valor recebido.

Os restantes réditos s3o reconhecidos imediatamente apds o recebimento respectivo ou quando se constitui o direito asua
percepg¢ao, conforme as situagdes em concreto.

7.2 - Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:

Rédito - informagao por naturezas:

Descri¢do Valor Periodo : Perl?do
Anterior
Vendas de bens 9.889,77 10.463,50
Prestagdo de servicos 13.124,79 7.574,00
Juros 10,17 7,60
Outros réditos 96.000,00 96.000,00
Total 119.024,73 114.045,10

Na categoria de outros réditos, existe uma diferenca de 164,80€ em relacdo ao subsidio do protocolo celebrado com a Camara
Municipal de Castelo Branco, tendo a mesma informado que o valor de 96.164,80 passaria a ser de 96.000,00€

7.3 - Discriminacgao dos fornecimentos e servigos externos
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Fornecimentos e Servigos Externos - Detalhe:

Descricao

Servicos especializados

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Honorarios

Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritorio

Artigos para oferta

Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Servicos diversos

Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado

Despesas de representacao

Total

8 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas

8.1- Natureza e extensao dos subsidios das entidades publicas

Subsidios - informag¢des detalhadas:

Do Ectad® Do Estado- Do Estado - Outras Ent.- Owtras Ent. -
Descricdo Valor Atrib. AL Valor Valor Atrib. V_.alor
o Atribuido Imputado YT Atribuido
Periodo Periodo Periodo

Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para ativos fixos tangfveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para ativos intangfvels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para outras naturezas de ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a exploracio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor dos reembotsos efetuados
o 0,00 0,00 0,00 96.000,00 96.000,00
De subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De subsidios a exploragao 0,00 0,00 0,00 96.000,00 96.000,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Direc3o

==

FUNDACAO MANUEL CARGALEIRO

Qutras Ent.-
Valor
Imputado
Perfodo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

96.000,00

0,00
96.000,00
0,00

Valor Periodo

20.349,95
15.437,86
4.740,50
98,40
7319
3.104,40
2.307,81
79,06
77,53
2.888,38
2.888,38
1.872,36
40019
285,78
93,94
1.092,45
28.215,09

Das Quais UE

V. Periodo
Anterior

24.797,56
10.193,01
14.545,98
0,00
58,57
1.505,00
677,83
250,25
576,92
1327,78
1.327,78
546,76
546,76
0,00
0,00
0,00
28.177,10

Das Quais UE Das Quais UE

- Valor - Valor
'V::‘:'A’:t"b' Atribuide  Imputado

- Perfodo Periodo
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Subsidios - informacdes detalhadas - Quadro Comparativo (2024):

Do Estado -
Descricdo Valor Atrib.
Per. Ant.
Subsidios ao Investimento 0,00
Para ativos fixos tangfveis 0,00
Para ativos intangfveis 0,00
Para outras naturezas de ativos 0,00
Subsidios 3 exploracio 0,00
Valor dos reembolsos efetuados 0.00
no periodo -
De subsidios ao investimento 0,00
De subsidios a exploragdo 0,00
Total 0,00

9 - Beneficios dos empregados

Do Estado -
Valor
Atribuido
Periodo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Do Estado -
Valor
Imputado
Periodo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

9.1- Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

Pessoal ao servigo da empresa e horas trabalhadas:

Descricdo

Pessoas ao servico da empresa
Pessoas remuneradas
Pessoas nao remuneradas

Pessoas ao servigo da empresa por tipo hordrio

Pessoas a tempo completo
{das quais pessoas remuneradas)
Pessoas em tempo parcial
(das quais pessoas remuneradas)

Pessoas ao servico da empresa por sexo

Masculino
Feminino

Os orgdos directivos nao auferem qualquer valor.

ANEXO DO ANO DE 2025
{montantes em EURO)

B

FUNDAGAO MANUEL CARGALEIRO

Outras Ent.- Ouvtras Ent.-

Das Quais UE Das Quais UE

9.2 - Divulgagdes relativas a membros dos 6rgaos de administracéo, de direcao ou de supervisao

Nenhum orgao de administragdo, direc¢ao ou supervisao, recebe qual valor, excepto o ROC

9.3 - Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Pessoal - beneficios:

Gastos com o pessoal
Remunerag¢8es do pessoal
Encargos sobre as remuneragdes

Sequros de-acidentes no trabalho e doengas profissionais

Direcao

Descri¢do

3:::;5::- Valor Valor {):sag ::\i:r:f - Valor - Valor
Per. Ant. Atribuido Imputado PertAnt Atribufdo Imputado
Periodo Periodo i Perfodo Periodo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
96.000,00 96.000,00 96.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
96.000,00 96.000,00 96.000,00 0,00 0,00 0,00
-96.000,00 -96.000,00 -96.000,00 0,00 0,00 0,00
N° Médio de N° de Horas NMedioge NodeHoras
Pessoas Trabalhadas Pessoas'_Per. Trabalhad'as Per.
Anterior Anterior
2,00 0,00 1,00 260,00
2,00 0,00 1,00 260,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2,00 1.646,00 1,00 260,00
1,00 1.386,00 0,00 0,00
1,00 1.386,00 0,00 0,00
1,00 260,00 1,00 260,00
1,00 260,00 1,00 260,00
2,00 1.646,00 1,00 260,00
2,00 1.646,00 1,00 260,00
0,00 0,00 0,00 0,00
, V. Periodo
Valor Periodo T
48.487,84 1.668,60
41.072,05 1.348,32
6.586,42 320,28
829,37 0,00
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10 - Divulgagoes exigidas por diplomas legais

10.1 - Informacgao por atividade econémica

Informagao por CAE:

Descricdo
CAE
Vendas
De mercadorias
PrestacBes de servigos
Compras

Fornecimentos e servigos externos

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Mercadorias

Nimero médio de pessoas ao servico

Gastos com o pessoal

Remuneracdes

Outros gastos

Ativos fixos tangfveis

Valor liquido final

Propriedades de investimento

Informagdo por CAE - Quadro Comparativo (2024);

Descricao
CAE
Vendas
De mercadorias
Prestac8es de servicos
Compras
Fornecimentos e servigos externos

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Mercadorias

Nimero médio de pessoas a0 servigo

Gastos com o pessoal

Remuneracdes

Qutros gastos

Ativos fixos tangfvels

Valor liquido final

Propriedades de investimento

10.2 - Informagao por mercado geografico

Informagao por mercado:
Descricdo

Vendas

Prestagdes de servicos

Compras

Fornecimentos e servi¢cos externos

Dire¢do

ANEXO DO ANO DE 2025
{montantes em EURO)

Mercado Interno

9.889,77
13.124,79
5.814,58
28.215,09

Comunitario

S5

FUNDAGCAO MANUEL CARGALEIRO

Atividade CAE 1 Total
94991

9.889,77 9.889,77
9.889,77 9.889,77
13.124,79 13.124,79
5.814,58 5.814,58
28.215,09 28.215,09
7.846,05 7.846,05
7.846,05 7.846,05
2,00 2,00
48.487,84 48.487,84
41.072,05 41.072,05
7.415,79 7.415,79
12.970.481,12 12.970.481,12

Atividade CAE 1 Total

94991

10.463,50 10.463,50
10.463,50 10.463,50
7.574,00 7.574,00
40.571,32 40.571,32
28.177,10 28.177,10
733945 7.339,45
7.339,45 7.339,45
1,00 1,00
1.668,60 1.668,60
1.348,32 1.348,32
320,28 320,28
12.934.786,06 12.934.786,06

Extra-comunitario Total
0,00 0,00 9.889,77
0,00 0,00 13.124,79
0,00 0,00 5.814,58
0,00 0,00 28.215,09
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ANEXO DO ANO DE 2025
{montantes em EURO)

Informagao por mercado - Quadro Comparativo (2024):

Descricao Mercado Interno  Comunitario  Extra-comunitario Total
Vendas 10.463,50 0,00 0,00 10.463,50
Prestacdes de servicos 7.574,00 0,00 0,00 7.574,00
Compras 40.57,32 0,00 0,00 40.571,32
Fornecimentos e servicos externos 2817710 0,00 0,00 28.177,10
11 - Impostos e contribui¢des
11.1 - Divulgagio dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
Impostos - componentes:

Descrigdo Valor Periodo A Perl?do
Anterior
Resultado antes de impostos do perfodo 33.24513 75.630,00
Imposto corrente 0,00 0,00
Imposto diferido 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento do perfodo 0,00 0,00
Tributagdes auténomas 0,00 0,00
Taxa efetiva de imposto 0,00 0,00
11.2 - Divulgagdes relacionadas com outros impostos e contribuicoes
Estado e Qutros Entes Publicos:
. Saldo Devedor Saldo Credor

Descri¢do Saldo Devedor Saldo Credor P D o SOCT AT eriOr
Imposto sobre o rendimento 2,54 0,00 0,00 0,00
RetencGes efetuadas por terceiros 2,54 0,00 0,00 0,00
Reten¢ao de impostos sobre rendimentos 17,20 0,00 0,00 0,00
Contribuices para a Seguranca Social 0,00 871,55 0,00 78,10
Total 19.74 871,55 0,00 78,10
12 - Fluxos de caixa
12.1 - Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:
Caixa e equivalentes - desagrega¢ao:

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 864,95 15.031,72 15.556,49 340,18
Depositos a ordem 72198417 840.692,76 831.971,64 730.705,29
Totat 722.849,12 855.724,48 847.528,13 731.045,47
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Caixa e equivalentes - desagrega¢do - Quadro Comparativo (2024):

Descricdo Saldo iniciat Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 820,94 19.458,05 19.414,04 864,95
Depdsitos a ordem 640.813,80 762.631,83 681.461,46 721.984,17
Total 641.634,74 782.089,88 700.875,50 722.849,12

Assinado por: Jodo José Teixeira Pires
Num. de |dentificagao: 04184514
Data: 2026.03.10 17:36:44+00'00

CHAVE MOVEL
[ 3 I I ]

Assinado por: Manuel Anténio Neto
Portugal Ramatho Eanes

Num. de Identificagao: 10072956
Data: 2026.03.24 19:07:18 +0000

Assinado por: Angelo Gabriel
Ribeirinho dos Santos Paupério
Identificagdo: BI03723671
Dara: 2026-04-09 as 19:28:55

Assinado por: Antonio José da Silva
Coutinho

Num. de Identificagao: 08419828
Data: 2026.04.06 11:40:19+01'00'

Roniko, TSokal doabl do @b do Nog.o
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Ano de 2025

Introdugdo

Em cumprimento do disposto no artigo 17° dos estatutos da Fundag&o Cargaleiro (FC), examinamos o
Relatério de Atividades e Contas de 2025, compreendendo estas Ultimas o balango em 31 de dezembro
de 2025 (que evidencia um total de 13 774 milhares de euros e um total de fundos patrimoniais
de 13 758 milhares de euros, incluindo um resultado liquide do periodo positivo de 65 milhares de
euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstracdo das alteragdes nos fundos
patrimoniais e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Responsabilidades

E da competéncia do Conselho de Administragéo a aprovagao anual do balango e contas do exercicio, e
a elaboragéo do Relatério de Atividades e Contas anuais e respetivas demonstragdes financeiras, sendo
da sua responsabilidade que estas espelhem de forma verdadeira e apropriada a posig¢éo financeira da
Fundagéo Cargaleiro, o resultado das suas operagées, bem como a adogéo de politicas contabilisticas
adequadas e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

O Fiscal Unico, nos termos legais emitiu a Certificagio Legal das Contas, para o periodo findo em 31
Dezembro de 2025, datada de 6 de Abril de 2025, a qual inclui reserva relativa & inventariagéo e
valorizag&o do patriménio que devera ser realizada e supervisionada por perito independente.

A nossa responsabilidade esta definida nos estatutos da FC no art® 17°, e consiste na elaboragéo de
relatério de atividades, balango e contas do resultado do exercicio e apreciar anualmente o relatorio do
Conselho de Administragdo sobre o inventario e patriménio da Fundagéo.

Ambito
O ambito da ac&o fiscalizadora do Fiscal Unico, decorre dos estatutos da Fundagao Cargaleiro.

Nesse contexto, o Fiscal Unico no exercicio em andlise, efetuou as reunides e acompanhou os aspetos
que considerou mais relevantes no ambito das suas fungdes, tendo, designadamente:
a) Verificado a conformidade e observancia dos normativos contabilisticos na preparacéo das
demonstragdes financeiras e respetivo anexo.
b) Consuitada diversa informagéo e documentagéo no sentido de verificar a sua regularidade.
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Parecer

Em face do exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de violagdo da lei e dos estatutos, somos de
parecer que sejam aprovados o Relatério da Administracdo, bem como o Balango e Contas
apresentados referentes ao exercicio de 2025.

Entroncamento, 06 de Abril de 2026

Mé’w“"';‘%‘ ~¢__

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda.
Representada por Carlos Anténio Rosa Lopes (ROC n° 645 - CMVM n° 20160289)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da “Fundagdo Manuel Cargaleiro” (a entidade), que compreendem o balango em 31 de
Dezembro de 2025 (que evidencia um total de 13 774 milhares de euros e um total de fundos patrimoniais de 13 758
milhares de euros, incluindo um resultado liquido positivo de 33 milhares de euros), a demonstra¢do dos resultados por naturezas, a
demonstragdo de fluxos de caixa e a demonstracdo das alteragdes no fundo patrimonial, relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos (ou possiveis efeitos) da matéria referida na secgdo “bases para opinido com reservas”, as
demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugatl através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei
e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Na conta de “ativos fixos tangiveis” estao registadas obras de arte no montante de 12 966 milhares de euros, cujos montantes nao foram
objeto de certificagdo ou avaliagdo por perito independente.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- preparagido de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao;

- elaboragéo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragdes financeiras isentas
de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divuigagdo da informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estéo isentas de
distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |SA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos ceticismo profissional durante a
auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragées financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragées ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes
feitas pelo 6rgdo de gestdo de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria
obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengio no nosso relatério para as divuigagdes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras
ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées s3o baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, nos termos da
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério de gestdo com as demonstragdes
financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagao nele constante
€ coerente com as demonstragoes financeiras auditadas, nao tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Entroncamento, 06 de Abril de 2026

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda
Representada por Carlos Anténio Rosa Lopes (ROC n° 645 — CMVM n° 20160289)
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ENQUADRAMENTO GERAL

O ano de 2025 caracterizou-se como um ano de consolidagao e reorganizagao
da Fundagdao Manuel Cargaleiro, ap6és o falecimento do Mestre Manuel

Cargaleiro em 2024.

Pela primeira vez desde a sua instituicdo, a Fundacdo procedeu a contratacao
de um Diretor, por forma a assegurar um novo patamar estrutural e
organizacional. Esta decisdo permitiu assegurar, em articulagédo permanente
com o Conselho de Administragdo, uma gestao profissionalizada, orientada para
os resultados e preparada para enfrentar os desafios da proxima decada — entre

os demais, as comemoragdes do Centenario de Manuel Cargaleiro (2026-2028).

No plano juridico e institucional, foi formalizado o término da representagéo dos
Direitos de Autor junto da ADAGP (Franga), dando inicio ao processo de
transicao para a Sociedade Portuguesa de Autores (SPA), cuja representacao
produzira efeitos a partir de janeiro de 2026. Em 2025 foram ja recebidos os
primeiros valores relativos a direitos de autor referentes a 2024/2025,
consolidando esta area ndao apenas como uma linha estratégica de receitas
préprias, mas também como um pilar essencial da atuacdo da Fundagao na

salvaguarda e defesa dos Direitos de Autor legados pelo Mestre.

Foi igualmente reativado o procedimento de certificacdo de obras, em
colaboragdo com o comité de peritos nomeado pelo proprio Mestre. Desta
reativagao resultaram 9 certificacdes emitidas, reforcando o papel da Fundacao
na salvaguarda da autenticidade e integridade da obra de Manuel Cargaleiro.

No dominio museolégico, embora se registe uma ligeira reducdo de visitantes, o
Museu Cargaleiro manteve-se como o museu mais visitado de Castelo Branco,
com 8.866 visitantes. Foram implementadas novas dinamicas de programacao,
com reativagdo do programa educativo, realizagdo de oficinas de férias e

atividades para familias, e reforgo das iniciativas de aproximacao a comunidade.
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Destaca-se também o langamento da nova linha de merchandising, estruturada
em colaboragdo com fornecedores de referéncia no setor, que registou um
crescimento de 19% face a 2024. Esta aposta integra uma estratégia de

diversificacao de receitas.

2025 foi igualmente o ano de afirmagéo da Fundagao como agente ativo de apoio
a criacao artistica contemporanea, com o langamento dos Prémios Manuel
Cargaleiro. A iniciativa contou com dois parceiros institucionais, um patrocinador
angariado e trés eventos publicos de apresentacéo, posicionando a Fundagao

num novo eixo de atuagéo.

No plano financeiro, a Fundagao encerrou o exercicio com proveitos totais de
119.014,56€ e um resultado liquido positivo de 33.245,13€.

Paralelamente, registou-se um reforgo significativo da comunicagéo e
notoriedade, com o langamento do novo website institucional, um aumento de
34% nas publicagées em redes sociais, mais 1.074 novos seguidores e 38
noticias e/ou referéncias contabilizadas nos érgaos de comunicagdo social

relativas aos Prémios Manuel Cargaleiro.

Assim, 2025 foi um ano de reorganizagao estratégica, consolidagéo financeira e
afirmacao institucional — um ponto de partida para o ciclo de crescimento e
projecdo que se intensificara em 2026, no contexto das comemoragbes do

Centenario.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO DO LEGADO

O ano de 2025 marcou uma etapa determinante na consolidagdo da Fundagéao
Manuel Cargaleiro enquanto entidade responsavel pela gestao, preservagao e
valorizacdo do legado artistico do Mestre. Para além da sua dimenséao
museolégica, a Fundacao reforgou o seu posicionamento institucional enquanto
autoridade na salvaguarda da obra e dos direitos, estruturando processos
internos e afirmando um modelo de governagao mais robusto, profissionalizado

e orientado para os desafios do futuro.

Estrutura Organizacional

Em 2025 foi implementado um novo modelo organizacional, assente na
contratagao de um Diretor com fungbes executivas permanentes. Esta decisao
representou uma aposta estrutural na Fundagéao, considerada necessaria desde
o falecimento do Mestre Manuel Cargaleiro, permitindo a profissionalizagao da
gestao quotidiana, a definicdo clara de prioridades estratégicas em articulagéo
com o Conselho de Administragao e o refor¢co da capacidade de planeamento,

acompanhamento e execuc¢ao das atividades.

A introdugao desta fungao executiva assegurou maior rigor no acompanhamento
financeiro, maior consisténcia na programac¢ao cultural e maior eficacia na
articulagao institucional com parceiros publicos e privados. O novo modelo
permitiu também estruturar procedimentos internos, clarificar responsabilidades
e consolidar uma cultura organizacional orientada para resultados e

sustentabilidade.

Gestao de Direitos de Autor

No plano da gestao dos direitos de autor de Manuel Cargaleiro, 2025 ficou
igualmente marcado por uma decisao estruturante: a formalizagdo do término da
representacdo junto da ADAGP, entidade francesa que historicamente

assegurava essa gestdo. Esta alteracdo resultou de uma reflexdo estratégica
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sobre a necessidade de reforgar o controlo institucional e a proximidade na

administracéo dos direitos associados a obra do Mestre.

Foi iniciado o processo de transicdo da representagdo para a Sociedade
Portuguesa de Autores (SPA), cuja entrada em vigor produziu efeitos a partir de
2026. Esta mudanga permitira um acompanhamento mais direto e alinhado com
o contexto nacional, potenciando uma gestdo mais eficaz, transparente e

estratégica dos direitos de autor.

Durante o exercicio de 2025 foram recebidos os primeiros valores relativos a
direitos de autor referentes aos anos de 2024 e 2025, consolidando esta area
como uma linha relevante de receita propria da Fundagdo. Para além da
dimensao financeira, a gestdao ativa dos direitos assume uma importancia
estratégica fundamental, uma vez que contribui para a valorizagdo economica
sustentavel da obra, refor¢a a protegao juridica do legado e garante a integridade
artistica do autor no contexto da sua reprodugéo e difusdo. A reorganizagéo
desta area constitui, assim, um dos pilares estruturantes da nova fase da

Fundacao.

Certificagao de Obras da autoria de Manuel Cargaleiro

Em 2025 foi igualmente reativado o procedimento formal de certificagéo de obras
da autoria de Manuel Cargaleiro, em articulagdo com o comité nomeado pelo
préprio Mestre. Apés um periodo de suspensao, a Fundagéo retomou, no quarto
trimestre do ano, este mecanismo como instrumento essencial de salvaguarda

da autenticidade da obra e de prote¢do do mercado.

Ao longo do ano foram submetidos 16 processos de certificagdo, dos quais
resultaram 9 certificados emitidos'. Estes dados revelam nao apenas a procura
existente por validagao institucional, mas também a relevancia do papel da
Fundacao na defesa da autenticidade da producao artistica do autor.

! Parte dos processos submetidos no ano de 2025 transitaram para 2026.
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MUSEU CARGALEIRO

Visitagao

Em 2025, o Museu Cargaleiro registou 8.866 visitantes, representando uma
variagao de -8% face ao ano anterior. Apesar deste ligeiro decréscimo, o Museu
manteve-se como o museu mais visitado de Castelo Branco, consolidando a sua

posigao como principal referéncia cultural do concelho.

Importa enquadrar estes dados no modelo de gestdo atualmente em vigor,
assente numa responsabilidade partilhada entre a Fundagéo Manuel Cargaleiro
e a Empresa Municipal ALBIGEC. Compete a ALBIGEC a definicao e execugao
da politica de acessos, bilhética e acolhimento, sendo esta entidade responsavel
pela gestao operacional das entradas e respetivos regimes de gratuitidade. A
Fundagao assegura a diregédo artistica, orientagdo programatica, a gestao da
colegdo e a estratégia cultural do equipamento, desenvolvendo a sua agdo em
articulagao institucional permanente com o Municipio.

A composicao dos publicos revela uma distribuicao diversificada e transversal.
Destacam-se as visitas organizadas, refletindo a importadncia do Museu nos
circuitos de turismo cultural e a dimensao institucional e pedagédgica do
equipamento. Os segmentos de estudantes (2210 visitantes), adultos (2119) e
visitantes com mais de 65 anos (1648) evidenciam a amplitude geracional do

publico, confirmando o caracter inclusivo e abrangente do Museu.

A evolugao da visitagao deve ser interpretada a luz de diversos fatores, entre os
quais a politica de gratuitidade, a evolugéo dos fluxos turisticos regionais e as
limitagées estruturais ao nivel de recursos humanos, que condicionaram a
intensificagao programatica ao longo do ano. Ainda assim, o Museu demonstrou
consisténcia na captagao de publicos e capacidade de resiliéncia, sustentada na
relevancia da obra de Manuel Cargaleiro e no reconhecimento publico

consolidado da institui¢ao.
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Em 2025 foram reforgadas dindmicas de aproximagdo a comunidade, atividades
de mediacao e iniciativas direcionadas a publicos especificos, criando condigées
para a recuperagdo e crescimento da visitagdo em 2026, num contexto

particularmente significativo marcado pelas comemoragées do Centenario.

A manutengdo da lideranga local em numero de visitantes confirma o papel
estruturante do Museu Cargaleiro no ecossistema cultural de Castelo Branco e
a importancia da articulagao institucional entre a Fundagdo, o Municipio e a

ALBIGEC para a consolidagdo do seu impacto cultural e social.
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Fig. 1 — Evolugéo do nuimero total de visitantes (2022-2025)

Servigo Educativo e Mediagao de Publicos

O ano de 2025 representou a continuidade do trabalho desenvolvido pelo Servigo
Educativo da Fundagdo e do Museu Cargaleiro na prossecucdo dos seus
objetivos estratégicos. Foi implementado um conjunto de iniciativas destinadas
a promover a participagéo e o envolvimento dos diversos publicos, reforcando a
relacéo entre a comunidade escolar e o espago cultural, fomentando praticas de

aprendizagem e de fruigdo artistica.
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Em 2025, a Fundagao apresentou um novo Programa Educativo estruturado
para o ano letivo de 2025/2026, o qual foi remetido a todos os estabelecimentos
de ensino do concelho de Castelo Branco, com o objetivo de reforgcar a
articulagao institucional com a comunidade escolar e promover uma maior

integragao do Museu nos percursos educativos locais.

Ao longo do ano, foram estabelecidas relagées de proximidade com os publicos
e criadas experiéncias significativas que contribuiram para a divulgacao e
valorizacao do acervo da colecdo da Fundagédo. O trabalho desenvolvido reflete
o0 compromisso continuo com a educacéao artistica e com a valorizagdo do

patriménio cultural.

Apesar do empenho da equipa do Museu, ndo foi possivel desenvolver um
numero mais alargado e abrangente de atividades durante o ano de 2025,
atendendo a limitagdo de recursos humanos e logisticos, que condicionaram a
capacidade de resposta as necessidades e solicitagbes dos publicos. Ainda
assim, manteve-se o compromisso com a missdo educativa do Museu,
assegurando as atividades essenciais e preservando a relagdo com a

comunidade e os publicos regulares.

O Servigo Educativo da Fundagdo Manuel Cargaleiro desempenha um papel
relevante na dindmica de ligagdo da Fundagao ao exterior, numa perspetiva de
afirmacéo do espago museolégico como um espago vivo e aberto a participagao
do publico. Através de atividades como visitas orientadas e oficinas
pedagoégicas, o Servico Educativo procura estimular a interagdo dos diversos
publicos com o acervo artistico da Fundacgao.

No decorrer do ano de 2025, o Servigo Educativo recebeu 1.323 estudantes dos
varios niveis de ensino, tanto do concelho de Castelo Branco como de outros
concelhos do pais, integrados em visitas escolares agendadas ao Museu, os
quais participaram em visitas livres, orientadas ou em atividades

complementares em formato de atelier.

No ambito das visitas orientadas, deu-se continuidade ao programa regular,
mantendo a estratégia de anos anteriores, com a promocgao de tematicas
especificas adaptadas a tipologia dos grupos, quer por solicitacdo das escolas
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quer por proposta do Servigo Educativo. O trabalho desenvolvido proporcionou
aos grupos escolares e a outros grupos organizados um programa diversificado,
com enquadramento e contextualizagao adequados a identidade da instituicao e
do territorio, dando a conhecer a produgao artistica moderna e contemporanea

através da apresentagéo dos varios nucleos expositivos do espago museologico.

Verificou-se uma maior afluéncia de visitantes com solicitagdo de visita orientada
nos meses de marco, abril € maio, mantendo-se os grupos escolares como o

principal publico da programagéo do Servigo Educativo.

No que respeita as atividades complementares em formato de atelier, foram
dinamizados diversos formatos de oficina ao longo do ano, respondendo as
caracteristicas dos diferentes publicos e reforcando a programagcéo dirigida ao
publico escolar. Estas atividades pedagogicas e percursos tematicos
consolidaram a acdo do Servico Educativo ao estimular a interagdo dos
participantes com o acervo artistico, cultural e histérico da Fundagao Manuel
Cargaleiro. Entre as atividades mais solicitadas continuou a destacar-se a oficina

de pintura em azulejo.

As Oficinas de Férias Escolares, desenvolvidas pelo Servigo Educativo ao longo
dos ultimos anos, mantiveram-se como uma componente relevante da
programagcao. Dirigidas essencialmente a criangas com idades compreendidas
entre os 6 e os 10 anos, estas iniciativas procuram, através da criatividade,
experimentacgéo e descoberta, estimular o interesse pela arte e promover novas
praticas educacionais que valorizem o conhecimento e a criatividade dos
participantes. As atividades, de caracter ludico-pedagogico, fomentam a
dinamica de grupo e uma ligagdo mais proxima ao ecossistema da Fundagéo e
Museu Cargaleiro. Em 2025 participaram nas oficinas de férias escolares 108

criangas.
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Oficinas de Férias

Oficina de Pascoa
Cac’Arte no Museu Cargaleiro

Nos dias 10 e 17 de abril o Servigo Educativo, em parceria com quatro
estagiarias da licenciatura em Educagdo Basica da Escola Superior de
Educacao, dinamizou a atividade “Cac’Arte”, destinada a criangas dos 6 anos
aos 12 anos de idade. Durante duas tardes das férias da Pascoa as criangas
foram desafiadas a participar num Escape Room no Museu. A iniciativa esteve

integrada no ambito do estagio curricular de iniciagao a pratica pedagdgica.

Oficina de Verao
“Verao por um fio”

A Oficina “Verao por um fio” decorreu durante trés tardes do més de setembro,
em reta final de férias letivas de verado. As criangas experimentaram diferentes
técnicas e linguagens artisticas, sempre inspiradas na obra do Mestre Manuel
Cargaleiro, contando ainda com a participacao e dindmica do professor Joaquim
Picado e pela jovem Olivia que presenteou uma das tardes com um momento

musical ao violino.

Oficina de Natal

Na interrupgdo letiva de Natal, o Museu Cargaleiro voltou a abrir as portas a
criatividade dos mais novos com uma nova oficina especialmente preparada
para esta época festiva. Nos dias 17, 18 e 19 de dezembro, durante as tardes,
criancas dos 6 aos 10 anos de idade exploraram diferentes materiais e
expressoes plasticas associadas ao imaginario do Natal. Durante as trés tardes,
os participantes foram desafiados a criar pegas originais utilizando materiais
reaproveitados, experimentando processos manuais que estimulam a
imaginacdo, a concentragdo e o gosto pela descoberta. Entre construgées
tematicas, trabalhos com texturas, pequenos projetos decorativos e até um
momento dedicado aos sabores da quadra, estas oficinas proporcionaram um

ambiente criativo onde cada crianga desenvolveu a sua expressao artistica.

11
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Programagao para a Comunidade

“0 Museu foi ao centro de dia!”

Nos dias 8 e 22 de maio o Servigo Educativo do Museu Cargaleiro deslocou-se
ao Centro de Dia Santo Anténio e ao Lar Adriano Godinho, para dar a conhecer
o Museu, o artista e as suas obras de arte aos utentes que ndo tém
possibilidades de se deslocar a este espago cultural nas proximidades da
instituicdo. A visita culminou com a realizagdo de uma pintura em azulejo,

envolvendo 15 utentes.

“Uma historia encenada no Museu!”

No dia 29 de maio, o Museu Cargaleiro recebeu 18 criangas do Jardim de
Infancia do Castelo, para assistir @ encenacéo de uma histéria infantil inspirada
na obra do Mestre Cargaleiro. A atividade foi dinamizada pelas estagiarias da
Licenciatura em Ensino Basico da Escola Superior de Educagéo, no dmbito do
estagio curricular de iniciagdo a pratica pedagégica-contextos nao formais, onde

contaram com o apoio da equipa do Servigo Educativo do Museu.

Provas da Escola Profissional do Conservatoério de Castelo Branco

O Museu Cargaleiro recebeu as provas de aptidao profissional de duas alunas
da Escola Profissional do Conservatério de Castelo Branco. Djenifer Correia e
Lissa Varela, alunas de Guitarra Classica, que estiveram no Museu Cargaleiro e
concluiram com sucesso mais uma etapa dos seus percursos formativos. O

recital contou com a presenca de 20 pessoas.

12
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20.° Aniversario do Museu Cargaleiro

O Museu Cargaleiro assinalou, no dia 9 de setembro de 2025, o seu 20.°
aniversario, celebrando duas décadas de afirmacao cultural e artistica em
Castelo Branco. A efeméride constituiu ndo apenas um momento de celebragao
simbdlica, mas também uma oportunidade para projetar o futuro da Fundacgao e
iniciar um ciclo de dinamizagao que enquadra a preparagdo das comemoragdes

do Centenario de Manuel Cargaleiro.

Foi desenhado um conjunto de iniciativas destinadas a diversos publicos,
reforcando a ideia de um museu vivo, participado e aberto a comunidade. O
programa integrou atividades de natureza artistica, pedagdgica e comunitaria,
procurando envolver diferentes geragdes e estimular novas formas de relagao

com o espago museologico.

O momento central das comemoragdes ocorreu no préprio dia 9 de setembro,
com o langamento publico dos Prémios Manue! Cargaleiro, iniciativa que marca
o inicio de uma nova etapa da Fundacao, orientada para o apoio a criagao
artistica contemporanea e para a valorizagao da investigacao em torno da obra
do Mestre. A ceriménia contou com a presenga do Presidente da Camara
Municipal de Castelo Branco, Dr. Leopoldo Rodrigues, da Presidente do
Conselho de Administragao da Fundagao Manuel Cargaleiro, Sra. D. Isabel Brito
da Mana, e do Presidente da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de

Lisboa, Professor Doutor Eduardo Duarte.

A celebracdo do 20.° aniversario constituiu, assim, um momento de afirmagao
institucional e de projegao estratégica, reforgcando o compromisso da Fundacgéo
com a comunidade, com a cria¢ao artistica e com a preparagao de um novo ciclo

que culminara nas comemoragdes do Centenario.

13
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“A Roda do Oleiro”

Integrado nas comemoragdes, foi ainda dinamizada pelo ceramista Pedro
Rafael, uma oficina de ceramica. Criangas, jovens e adultos tiveram a
oportunidade de experimentar uma roda de oleiro, num dia marcado pelo
aprofundar das técnicas de esgrafitado, carimbagem cerémica e aplicagédo de

engobes sobre azulejos.

Visita encenada com “Tramédia”

Inserida nas Jornadas Europeias do Patriménio e ainda no ambito das
comemoracdes do aniversario do Museu, teve lugar no dia 21 de setembro, uma
visita encenada ao museu, conduzida pelo grupo de teatro Tramédia. Esta

atividade contou com 30 participantes e foi dirigida a familias.

“Afinal tu e eu também somos um Museu”

No ambito das iniciativas de aproximagao a comunidade — e, em particular, as
familias — a Fundacao acolheu a atividade teatral “Afinal tu e eu tambem
somos um Museu”, dinamizada pelo grupo VAATAO — Teatro de Castelo
Branco (Maria da Luz Lopes e Guilherme Aguiar). Esta proposta convidou o
publico a refletir sobre o patriménio imaterial que cada individuo transporta
consigo, reforcando a ideia de que o museu é também um espaco de

identidade e partilha.

Sessao de Desenho com o Castelo Branco Drawing Club

Realizou-se no dia 25 de outubro a primeira sessao do Castelo Branco Drawing
Cilub no Museu Cargaleiro. A iniciativa contou com 20 participantes que
trouxeram ao museu o prazer do desenho de modelo, da observagéo e do
encontro em torno da criagao artistica, tornando o Museu um espaco vivo de

experiéncia e criagao artistica.

14
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Puzzle Comunitario

A Fundacado Manuel Cargaleiro langou, no dia 9 de setembro, o desafio aos
visitantes do museu para a construgdo de um puzzle de 8 mil pegcas, com a
reproducao da obra “Reflexos de Paris”, uma obra icdnica que se encontra em
exposicao na entrada do museu. A iniciativa foi pensada para envolver a
comunidade e recebeu o contributo de centenas de visitantes ao longo dos
ultimos trés meses do ano, que ajudaram nesta dinamica colaborativa. O puzzle
viria a ser concluido pelas maos de dois jovens de Viseu e Viana do Castelo no

dia 6 de dezembro.

Acolhimento de iniciativas de entidades externas

Ensaio sobre Teatro de Vicente Sanches

No dia 9 de fevereiro, a Biblioteca da Fundag¢do Manuel Cargaleiro acolheu a
apresentacao do livro “Teatro de Vicente Sanches”, da autoria do jovem
alcainense Rodrigo Cruz, que editou o seu primeiro livro - um ensaio sobre
Vicente Sanches, que durante décadas foi professor de filosofia na Escola
Secundaria Nuno Alvares. A iniciativa de apresentagao do livro esteve a cargo
da Editora e Produtora de Atividades Culturais - Alma Azul.

Apresentagao do livro “O Som da Noite”

Teve lugar no dia 27 de setembro, na Biblioteca da Fundagdo Manuel
Cargaleiro, a apresentacgédo do livro “O Som da Noite” da autoria de José
Guardado Moreira. A apresentacao do livro também foi organizada pela editora
Alma Azul.

Apresentacao do Livro “Busto de Vaz Preto”

O investigador Leonel Azevedo apresentou publicamente, no dia 6 de setembro,
na Biblioteca da Fundagao Manuel Cargaleiro, o livro “Busto de Vaz Preto”, numa

sessao que contou com a presenca de cerca de 40 participantes.

15
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A obra traca um breve historial da iniciativa de erigir um monumento em honra
do parlamentar oitocentista Manuel Vaz Preto Giraldes, reunindo um conjunto de
relevantes contributos para a compreensao deste processo historico. Para alem
da contextualizacdo da figura de Vaz Preto, o livro revela aspetos significativos
sobre o enquadramento politico e social que conduziu a edificagédo do busto,
sobre o seu autor — Antdnio Augusto da Costa Mota — e sobre os diferentes
locais inicialmente equacionados e posteriormente concretizados para a sua

implantagao.

Loja e Merchandising

Em 2025 foi redesenhada a linha de merchandising da Fundagdo Manuel
Cargaleiro, num esforgo de renovagao estética, diversificagao de oferta e reforco
da identidade institucional. Esta reformulagdo procurou alinhar os produtos
disponiveis na loja do Museu com uma estratégia mais contemporanea, coerente
com a linguagem visual da Fundagdo e com o universo artistico do Mestre

Cargaleiro.

Foram apresentadas novas propostas dirigidas tanto ao publico escolar como a
visitantes e colecionadores ocasionais, integrando uma linha de materiais como
canetas, livros e blocos de notas, concebidos com recurso a representagoes
integrais de obras ou elementos graficos inspirados na obra de Manuel

Cargaleiro.

Paralelamente, foram introduzidas novas recordagées do Museu, como imanes
com reprodugdes de azulejos, garrafas térmicas, sacos reutilizaveis e t-shirts,
ampliando a oferta e criando produtos de uso quotidiano associados a identidade

da colegdo da Fundacao.

Em destaque esteve o desenvolvimento da linha de puzzles, concebida como
produto diferenciador e elemento de forte ligacdo a dimenséo visual e
compositiva da obra de Manuel Cargaleiro. Para o efeito, foi estabelecida uma

parceria com a empresa Mundo do Puzzle, especializada na produgéo de
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edicbes personalizadas. No ambito desta colaboracdo foram langadas duas
edicoes limitadas a 100 unidades cada: um puzzle de 1.000 pecas com
reproducdo da obra Carreaux Diamands e um puzzle de 500 pecas com
reproduc¢ao de uma obra em guache sobre papel, de 1998.

Estas edi¢oes limitadas reforgcaram a estratégia de valorizagao do merchandising
como instrumento de difusdo artistica e geracao de receita propria, tendo sido

particularmente bem acolhidas pelo publico.
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GESTAO DA COLECAO E PROGRAMACAOQO EXPOSITIVA

O ano de 2025 assumiu particular relevancia no dominio da gestéo da colegéo e
da programacédo expositiva da Fundagdo Manuel Cargaleiro, afirmando uma
nova fase de consolidacdo patrimonial e de projegdo cultural do legado do
Mestre. Num contexto de reorganizagéo institucional e de redefinigéo estratégica
apos o falecimento do seu instituidor, a Fundagéo reforgou o seu papel enquanto
entidade responsavel ndo apenas pela preservacgao fisica do acervo, mas
também pela sua valorizagao critica, circulagdo publica e enquadramento

curatorial.

A gestao da colegao foi entendida, ao longo do ano, como uma responsabilidade
estruturante da missao fundacional, implicando decisdes estratégicas quanto a
consolidacdo do patrimonio proprio, ao acompanhamento de empréstimos, a
articulagdo com galerias e instituicdes parceiras e a garantia da coeréncia do
discurso expositivo do Museu. Paralelamente, a programagéo expositiva foi
orientada por uma légica de cooperagao institucional e de projecdo nacional e
internacional, assegurando que a obra de Manuel Cargaleiro continuasse a

dialogar com diferentes contextos culturais e a alcangar novos publicos.

Este duplo eixo — consolidagédo do acervo e dinamizagéo expositiva — constituiu
um dos pilares centrais da atuagao da Fundagdo em 2025, preparando o terreno
para um ciclo de maior visibilidade e afirmagéo que se intensificara no contexto

das comemoragées do Centenario.
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Aquisicao da obra “Vaso Monumental”

Em 2025 a Fundagéo realizou, pela primeira vez desde a sua instituicao, a
aquisicdo direta de uma obra para a sua coleg¢do: o Vaso Monumental, em
exposi¢cao no Museu Cargaleiro ao abrigo de um empréstimo da Galerie Héléne

Bailly.

A aquisicao desta pe¢a assume um significado particularmente simbélico e
estratégico. Trata-se de uma obra de grande escala e forte presenca expositiva,
que vinha integrando o percurso museoldgico e cuja permanéncia no Museu
correspondia a uma vontade expressamente manifestada pelo Mestre em vida.
Ao concretizar esta aquisi¢ao, a Fundagao nao apenas reforga o seu patriménio

artistico, como também cumpre um designio pessoal do autor.

Este momento marca um ponto de viragem na politica de colecdo da Fundagéo,
sinalizando o inicio de uma estratégia mais ativa de consolidagéo e valorizagao

do seu acervo.

Colecao de Ceramica da autoria de Manuel Cargaleiro

Em 2025 continuou-se a desenvolver um trabalho estruturante de reorganizagao,
arrumacao e acondicionamento da cole¢ao de ceramica nas reservas do Polo da
Ceramica, num processo orientado para a melhoria das condigbes de
conservacao, inventario e acessibilidade ao acervo. Esta intervengdo permitiu
sistematizar o armazenamento das pegas, reforgar critérios de conservagéo
preventiva e criar condigdes técnicas mais adequadas para futuras operagdes

de estudo, empréstimo e trabalho curatorial.
Este processo integrou a preparagdo da grande exposicdo dedicada & obra

ceramica de Manuel Cargaleiro, cuja inauguracédo esta prevista para 2026. Ao

longo do ano prosseguiu o trabalho curatorial associado a este projeto, sob a
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supervisao da curadora Dra. Rosario Salema de Carvalho?, tendo sido definidos
os nucleos tematicos, o percurso expositivo e o enquadramento interpretativo da

mostra.

A exposicdo, designada até a data como “Polo da Ceramica” do Museu
Cargaleiro, assumira temporariamente, durante o periodo da sua realizagao, a
configuragdo de um terceiro nucleo do Museu Cargaleiro em Castelo Branco,

reforcando a dimensao fisica e programatica da instituicao no territorio.

Este projeto esta a ser desenvolvido em estreita colaboragdo com a Camara
Municipal de Castelo Branco, constituindo uma iniciativa estruturante no ambito

das comemoracgdes do Centenario.

Reunindo um conjunto significativo de obra ceramica e propondo uma leitura
aprofundada da importancia da ceramica na trajetéria artistica do Mestre, esta
exposicao representa um dos projetos mais ambiciosos da Fundagao. Trata-se,
igualmente, de um designio que Manuel Cargaleiro manifestou em vida como
uma das suas ambigées — a concretizagdo de um espago expositivo dedicado
a centralidade da ceramica no seu percurso artistico — projeto que néo foi
possivel materializar durante a sua vida. A sua concretizagdo no contexto das
comemoragdes do Centenario assume, por isso, um significado particularmente
simbélico, constituindo uma forma de honrar essa vontade e de afirmar, de forma

estruturada e duradoura, a relevancia da ceramica no legado do Mestre.

2 A Dra. Rosario Salema de Carvalho, atual Diretora do Museu Nacional do Azulejo, integra o Conselho
de Curadores da Fundagdo Manuel Cargaleiro por ineréncia das fungdes que exerce naguele Museu.
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Exposicao temporaria “O Infinito Lugar da Luz”

No plano da programacgédo expositiva e da circulagdo da obra de Manuel
Cargaleiro, 2025 ficou igualmente assinalado pela concretizagdo da exposicdo
‘O Infinito Lugar da Luz” na Oficina de Artes Manuel Cargaleiro, organizada pela

Camara Municipal do Seixal e com curadoria da Arquiteta Mafalda Mendonca.

Esta exposi¢ao constitui um marco de especial importancia para a Fundagao
Manuel Cargaleiro, uma vez que, para além de apresentar ao publico um
conjunto representativo de obras do Mestre, tanto na sua vertente de autor como
de colecionador, a mostra inaugura uma nova etapa de cooperagao entre as
duas instituicbes, marcada pelo didlogo e pelo proposito comum de valorizar e

difundir o seu legado.

Ainda que temporaria na sua natureza, a exposi¢do integra uma dimensao
permanente de grande simbolismo: a recriagdo de um dos ateliers do Mestre —
espaco que evoca, de forma viva, o ambiente proficuo de criagao e produgéo
artistica de Manuel Cargaleiro. Este gesto traduz nao apenas um tributo a sua
obra, mas também a vontade partilhada de preservar a memoria e a inspiragéo

do artista, numa homenagem agora perpetuada.

A Fundagdo Manuel Cargaleiro sauda, nesta exposigcdo, a cooperagdo com a
Camara Municipal do Seixal e manifesta a convicgdo de que se inicia uma
colaboragdo duradoura e proficua, capaz de reforcar a presenga e o
reconhecimento da obra do Mestre no panorama artistico contemporaneo. Esta
proximidade inscreve-se numa politica cultural comum de difusdo de um dos
mais ceélebres artistas portugueses dos séculos XX e XXI|, garantindo que,

através da sua obra, Manuel Cargaleiro continue a inspirar novas geragées.
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Exposicdo temporaria “Partitura Mediterranea. Le ceramiche di Manuel
Cargaleiro a Ravello”

A exposicdo “Partitura Mediterranea. Le ceramiche di Manuel Cargaleiro a
Ravello”, apresentada no Auditério Oscar Niemeyer, em Ravello, Italia, integrou
a programacéo da Fondazione Museo Manuel Cargaleiro, reforgando a projecao

internacional da obra do Mestre no contexto cultural italiano.

Esta exposigdo constitui um eixo estruturante da presenca internacional do
legado do Mestre, evidenciando a forte ligag&o cultural entre a sua obra ceramica
e o universo mediterranico. A mostra reforga a dimensao poética, cromatica e
musical que caracteriza a produgdo do autor, inserindo-a num contexto

geografico e simbdlico particularmente significativo.

A Fundagdo Manuel Cargaleiro promoveu a divulgagéo institucional desta
exposicao junto dos seus publicos, parceiros e redes de contacto, sublinhando a
importancia da cooperagao entre a Fundagao Manuel Cargaleiro e o Municipio

de Ravello na valorizagao e circulagao internacional da obra.
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APOIO A CRIACAO ARTISTICA CONTEMPORANEA

12 Edigao dos Prémios Manuel Cargaleiro

O ano de 2025 marcou o langamento oficial dos Prémios Manuel Cargaleiro,
iniciativa estruturante que inaugura um novo eixo estratégico da Fundagao,
orientado para a promog¢ao da criacao artistica contemporanea e para o incentivo
a investigacao em torno da vida e obra do Mestre. Instituidos em homenagem a
Manuel Cargaleiro (1927-2024), os Prémios afirmam-se como instrumento de
continuidade do seu legado, convocando novas geragdes a dialogar com os
valores de liberdade criativa, experimentacéo plastica e inovagao que marcaram

0 seu percurso.

Desenvolvidos em parceria com a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de
Lisboa e com a Camara Municipal de Castelo Branco, e contando com o
patrocinio da Caixa de Crédito Agricola da Beira Baixa Sul, os Prémios assumem
um ambito nacional, aberto a participacao de artistas, estudantes e

investigadores de todo o pais e do estrangeiro.

Esta colaboracao reforga a dimensao académica e cultural do projeto,
promovendo uma ligagao consistente entre o territério, o ensino artistico superior

e a Fundacao.

A apresentagao publica da primeira edicdo teve lugar em Castelo Branco, no
ambito das comemoragdes do 20.° aniversario do Museu Cargaleiro,
simbolizando o inicio de um novo ciclo institucional. Paralelamente, foram
realizadas sessdes de apresentagdo na Faculdade de Belas-Artes da
Universidade de Lisboa e na Faculdade de Belas-Artes da Universidade do
Porto, assegurando contacto direto com a comunidade artistica e académica e

reforcando a dimensao nacional do projeto

A primeira edicao contempla trés categorias — Prémio Revelagdo, Prémio
Cargaleiro e Prémio Investigacdo — refletindo a ambi¢dao de cruzar criagao
artistica e reflexao critica. O juri integra personalidades de reconhecido mérito
no panorama artistico nacional, designadamente Alexandre Farto (Vhils), Graca
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Morais e Sandra Vieira Jirgens, assegurando exigéncia, pluralidade de

perspetivas e elevado rigor no processo de avaliagao.

A iniciativa inscreve-se ainda no programa de celebragées do Centenario do
nascimento de Manuel Cargaleiro, cuja programagao tera inicio em 2026 e se
prolongara até 2028. A exposicao coletiva dos finalistas, a realizar no Museu
Cargaleiro, e a cerimonia oficial de entrega dos prémios, prevista para a
Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, constituirao momentos

estruturantes desse programa

O langamento dos Prémios implicou um trabalho estruturado de comunicagéo
institucional, para além da presenga regular nas redes sociais, incluindo a
produgéo de materiais audiovisuais, a emissao de trés comunicados de imprensa

e a articulagcdo com diversos 6rgaos de comunicagdo social.

Esta estratégia permitiu assegurar ampla visibilidade mediatica e consolidar o
posicionamento da Fundagdo como agente ativo na promogado da criacao

contemporanea em Portugal.
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COMUNICAGCAO E VISIBILIDADE INSTITUCIONAL

Em 2025 foi desenvolvido um esfor¢o estruturado de reforco da comunicacéao
institucional e da visibilidade publica da Fundagao Manuel Cargaleiro, entendido
como eixo estratégico para a consolidagido da sua notoriedade e afirmagao no

panorama cultural.

Destaca-se o langamento do novo website, concebido como plataforma
estruturante de informagéao, valorizagdo do acervo e divulgagao das atividades
da Fundacdo. O novo site permitiu reorganizar conteudos, melhorar a
experiéncia de navegacdo e reforcar a identidade visual da instituicao,
constituindo um instrumento essencial de comunicagao com publicos nacionais

e internacionais.

Paralelamente, registou-se um refor¢o significativo da presenga nas redes
sociais, com um aumento de 34% no numero de publicagées ao longo do ano,
totalizando 67 conteudos divulgados e traduzindo-se na captacado de 1.074
novos seguidores. Esta dindmica permitiu ampliar o alcance digital da Fundagao

e fortalecer a relagdo com diferentes segmentos de publico.

Para além da comunicacao digital, foi desenvolvido um trabalho consistente de
relagdo com os 6rgdos de comunicagdo social, sendo que foram registadas 38
noticias e referéncias na comunicacdo social diretamente associadas ao
langcamento e divulgacdo dos Prémios Manuel Cargaleiro, refletindo a ampla
projecao mediatica da iniciativa. Entre essas referéncias destacam-se 6rgaos de
comunicagado social de ambito nacional, como o Pudblico e o Observador,
reforcando a visibilidade da Fundag&do no panorama cultural portugués.

Importa ainda salientar a participagao televisiva no programa Portugal em Direto,
da RTP, por ocasido das comemoragdes do 20.° aniversario do Museu

Cargaleiro.

O reforcgo da comunicagdo em 2025 integrou-se numa estratégia de
posicionamento institucional, preparando o ciclo de maior visibilidade associado
as comemoragdes do Centenario e afirmando a Fundagdo Manuel Cargaleiro

como entidade cultural estruturada, dinamica e orientada para o futuro.
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Imagens de divulgagao e fotografias

Oficina de Pascoa
Cac’Arte no Museu Cargaleiro
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Oficina de Verao
“Verao por um fio”

inscri¢des e mais informagoes:

nusets.ca st L crr 1SL2100D
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Oficina de Natal

3 DIAS DE FERIAS | MUSEU CARGALEIRO
17, 18 E 19 DE DEZEMBRO | VAGAS LIMITADAS

14H00 - 18HO0
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ANEXOS

20.° Aniversario do Museu Cargaleiro
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ANEXOS

“A Roda do Oleiro”
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13 SETEMBRO | MUSEU CARGALEIRU
1H30 DE ATIVIDADE | '/ ADAS

inscri¢oes e mais informagoes:
muse.cargaleiro@cm-castelobranco.pi
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SITA ENGENADA.

COM“TRAMEDIA

VISITATEATRAL | MUSEU CARGALEIRO
21DE SETEMBRO | VAGAS LIMITADAS
11H00 - 12HOC

Inscrigdes e mais informacgodes:
museuy.carg esiro@®cm stelobrant
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ANEXOS

“Afinal tu e eu também somos um Museu”

Inscricoes e mais informacgoes:
rmuseu.cargaleiro@cm-castelchrance. pi
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ANEXOS

Sessao de desenho com o Castelo Branco Drawing Club
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ANEXOS

Puzzle Comunitario
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ANEXOS

Aquisigao da obra “Vaso Monumental”
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ANEXOS

Exposicao temporaria “O Infinito Lugar da Luz”

O Infinito Lugar da Luz

Manuel
Cargaleiro
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ANEXOS

Exposigao temporaria “O Infinito Lugar da Luz”
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ANEXOS

Exposicao temporaria “Partitura Mediterranea. Le ceramiche di Manuel
Cargaleiro a Ravello”
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12 Edi¢ao dos Prémios Manuel Cargaleiro
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ANEXOS

1? Edigao dos Prémios Manuel Cargaleiro
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Alexandre Farto (aka Vhils) Sandra Vieira Jiirgens Graga Morais
Artista Visual Curadora da Colegdo de Arte Artista Visual

Contemporaneo do Estado
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O presente Relatério de Atividades relativo ao exercicio de 2025 foi aprovado

por unanimidade pelo Conselho de Administragdo da Fundacdo Manuel

Cargaleiro, na reunido realizada a 19 de janeiro de 2026, conforme consta da

Ata n.° 44, ficando o presente documento anexo a referida ata e dela fazendo

parte integrante.

onio. Tcald) Jaoal e Bub b aora

Maria Isabel Leal Brito da Mana

Assinado por: ingelo Gabriel
Ribeirinho dos Santos Paupério
identificacdo; BI03723671
Data: 2026-04-09 as 19:23:28

Angelo Paupério

Antonio Coutinho

Assinado por: Anténio José da Silva
Coutinho

Num. de identificagao: 08419828
Data: 2026.04.06 11:27:44+01'00'

Assinado poy: Joao José Teixeira Pires
Num. de idehtificagao: 04184514
Data: 2026.03.10 17:32:30+00'00'
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j CHAVE MOVEL
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Manuel Eanes

Assinado por: Manuel Anténio Neto
Portugal Ramalho Eanes

Num. de Identificagao: 10072956
Data: 2026.03.24 19:06:27 +0000
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